
โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพและศึกษาดูงานบุคลากรของเทศบาลต าบลแวงใหญ่ ประจ าปี 2557  

****************** 

ชื่อโครงการ  โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพและศึกษาดูงานบุคลากรและจัดท าวิสัยทัศน์ส่วนราชการ 
    ของเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2557 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ   งานการเจ้าหน้าที่   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  ส านักปลัดเทศบาล 
 

๑.  หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development, HRD) เป็นหัวใจ
ส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร (Change Organization) มนุษย์ซึ่งเป็นส่วนส าคัญขององค์กร  จึงจ าเป็นที่
จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความคิดสร้างสรรค์ (Initiative) และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มุ่งสู่
ความเป็นเลิศในการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการน าศักยภาพของแต่ละบุคคล
มาใช้ ไม่ว่าจะเป็นการเอาน าความรู้ ความสามารถท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติราชการและสมรรถนะเพ่ือให้การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างให้แต่ละบุคคล
เกิดทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน เป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากรเทศบาลทุกระดับเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
การเป็นประชาคมอาเซียน  มีการจัดท าวิสัยทัศน์ของส่วนราชการเพ่ือให้การปฏิบัติงานสามารถบรรลุตาม
เป้าหมายของเทศบาลที่วางไว้ ตามหลักการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 294 และ ข้อ 
305 วิธีการพัฒนาบุคลากรให้เทศบาลด าเนินการเองหรืออาจมอบหมายหน่วยงานราชการที่ก ากับควบคุมดูแล
ท้องถิ่นด าเนินการ โดยวิธีที่มีความจ าเป็นและเหมาะสมเน้นการศึกษาดูงาน ซึ่งนอกจากเป็นการเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดีและยังเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานที่นับว่าเป็น
สวัสดิการอันดีให้กับบุคลากรในองค์กร ซึ่งจะท าให้บุคลากรได้รับความรู้และประสบการณ์ในการศึกษาดูงาน 
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เทศบาลต าบลแวงใหญ่จึงมีความจ าเป็นต้องจัดท า
โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและศึกษาดูงานบุคลากรและจัดท าวิสัยทัศน์ส่วนราชการของเทศบาล 
ประจ าปงีบประมาณ  2557  ขึ้น 

2  วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และปรับเปลี่ยน           

ทัศนคติในการปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มุ่งผลสัมฤทธิ์สู่ความ
เป็นเลิศ 

2.2 เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลได้รับการพัฒนาให้มีความเข้าใจในหลักคุณธรรม จริยธรรม             
กับการปรับตัวเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน และสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

2.3 เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลได้รับความรู้ในหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มี
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับองค์กร 

๓.  เป้าหมายโครงการอบรม 

  3.1 จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและลูกจ้างของ 
        เทศบาล จ านวน  83  คน  ประกอบด้วย 
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   ๑.  คณะผู้บริหาร   จ านวน   5   คน 
   ๒.  สมาชิกสภาเทศบาล   จ านวน  12  คน 
   ๓.  พนักงานเทศบาล   จ านวน  26  คน 
    4.  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  จ านวน  29  คน 
   5.  พนักงานจ้างเหมาบริการ  จ านวน  11  คน 
  3.2 ศึกษาดูงานจากสถานการณ์จริง (ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดภาคใต)้ 

1.  เทศบาลต าบลท่ายาง  อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี  ศึกษา ดูงาน ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กดีเด่นระดับเขต  และการบริหารบ้านเมืองที่ดี  
2.  เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ศึกษาดูงาน 
การจัดท าแผนการศึกษาดีเด่น ระบบแผนที่ภาษ ี การวางผังเมือง และการจัดการ
ขยะและน้ าเสียชุมชน   

4.  ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 

4.1 อบรมโดยการฟังบรรยาย 2 วัน ระหว่างวันที่  28 – 29  เมษายน  2557 ณ ห้อง
ประชุมเทศบาลต าบลแวงใหญ่  อ าเภอแวงใหญ่  จังหวัดขอนแก่น 
4.2 ศึกษาดูงานจากสถานการณ์จริง  3 วัน ระหว่างวันที่  30 เมษายน  2557  ถึง วันที่  
2 พฤษภาคม  2557   

5.  วิธีด าเนินการอบรม 
  5.1  ส ารวจความคิดเห็นในการจัดท าโครงการอบรม ประเมินผลและรายงาน 
  5.2  ขออนุมัติจัดท าโครงการอบรม ประสานวิทยากร สถานที่พักและสถานที่ศึกษาดูงาน 
  5.3  ประชาสัมพันธ์โครงการอบรมและรับสมัคร 
  5.4  จัดอบรมให้ความรู้และศึกษาดูงานจากสถานการณ์จริง 
  5.5  ประเมินผลการอบรมท้ังก่อนและหลังด าเนินโครงการ ประมวลผล 
  5.6  สรุปผลการด าเนินโครงการ รายงานผลให้นายกเทศมนตรีและอ าเภอทราบ 

 

6.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  งานการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ส านักปลัดเทศบาล 
   

7.  งบประมาณด าเนินการ 
  จากเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 แผนบริหารงานทั่วไป 
ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอยประเภท โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและศึกษาดูงานบุคลากรและ
จัดท าวิสัยทัศน์ส่วนราชการของเทศบาล ประจ าปี 2557 จ านวนเงิน 300,000 บาท (สามแสนบาทถ้วน)  
ซึ่งทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยกันได้  โดยมีรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการแนบท้ายโครงการ  

8. การประเมินผลโครงการอบรม 

  8.1...แบบประเมินโครงการ..เพ่ือวัดความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารโครงการและประเมิน 
        ปฏิกิริยา โดยการสังเกตพฤติกรรมให้ความร่วมมือของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เช่น การ
        มีส่วนรว่มในการอบรมอภิปราย การซักถาม ฯลฯ 
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  8.2 ติดตามวัดผลทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม เพ่ือวัดผลการด าเนินการให้ความรู้ ศึกษาดู 
         งานและการด าเนินการอบรม เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขในการด าเนิน 
                             โครงการครั้งต่อไป 
 

9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

9.1 ผลผลิต : บุคลากรเทศบาลต าบลแวงใหญ่ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและ 
        ปรับเปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติราชการ ให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีการ  

ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สู่ความเป็นเลิศ มี
วิสัยทัศน์ส่วนราชการในการปฏิบัติงานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล มุ่งผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของเทศบาล เพ่ือเตรียมพร้อมสู่การ
เป็นประชาคมอาเซียน จ านวน  84   คน 

9.2 ผลลัพธ์ : บุคลากรของเทศบาลต าบลแวงใหญ่ ที่เข้ารับการอบรมร้อยละ 80 มีความรู้    
ทักษะ มีการปรับเปลี่ยนทัศนคติการปฏิบัติงานราชการ  มีการบริการที่ดี 
(Service Mind) ในหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ตามพระราช
กฤษฎีกาหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 บุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและสามารถปรับตัวเข้าสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน องค์กรบริหารจัดการได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
ประชาชนเกิดความศรัทธา   

 
๑0. ผู้เขียน/ผู้เสนอโครงการ 
  

                      (ลงชื่อ)     กิติมา อะสุรินทร์ 
           (นางกิติมา  อะสุรินทร์) 

         บุคลากร 7 ว 
 
 

๑1. ผู้ตรวจสอบโครงการ 
     
                         (ลงชื่อ)         อัจฉรา ตุ้มมี 

                      (นางอัจฉรา  ตุ้มม)ี 
            หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

           
12.  ผู้ตรวจสอบโครงการ 
 
      (ลงชื่อ)     ไพโรจน์ กมลปัทมากุล 
       (นายไพโรจน์  กมลปัทมากุล) 

         รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
               หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล 
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13. ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
 
      (ลงชื่อ)     วิโรจน์ หล้าประเสริฐ 
       (นายวิโรจน์  หล้าประเสริฐ) 
            ปลัดเทศบาลเทศบาลต าบลแวงใหญ่ 
 
 
 14.  ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
 
      (ลงชื่อ)     ประภาวรรณ บุญตา 
       (นางประภาวรรณ   บุญตา) 
             รองนายกเทศมนตรีต าบลแวงใหญ่ 
 
 
 
15. ผู้อนุมัติโครงการ 
 
 
      (ลงชื่อ)      สุรพล เวียงวงษ์ 
        (นายสุรพล  เวียงวงษ์) 
             นายกเทศมนตรีต าบลแวงใหญ่ 

  



ก าหนดการอบรม 
โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพและศึกษาดูงานบุคลากร และจัดท าวิสัยทัศน์ส่วนราชการของเทศบาล 

ประจ าปีงบประมาณ  2557 
ระหว่างวันที่  28  -  29  เมษายน  พ.ศ.  2557 

ณ  ห้องประชุมเทศบาลต าบลแวงใหญ่  อ าเภอแวงใหญ่  จังหวัดข่อนแก่น   

**************** 

ก าหนดการอบรม 

วันที่หนึ่ง 
เวลา   08.00 น. – 09.00 น.  -  ลงทะเบียนอบรม 

09.00 น. – 10.30 น.            –  ประธานเปิดการอบรม พร้อมบรรยายพิเศษ 
 “เศรษฐกิจพอเพียง (พระราชด าริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว) 

และการป้องกันยาเสพติด” โดย นายวีระเดช วิภูษาภรณ์ 
นายอ าเภอแวงใหญ่ 

10.30 น. – 12.00 น.  -  การจัดท าวิสัยทัศน์ส่วนราชการของเทศบาล   
                                             บรรยายโดย  นายรัฐธรรมนูญ  เทศแก้ว ท้องถิ่นอ าเภอมัญจา

คีร ี

 12.00 น. – 13.00 น.  -  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

           13.00 น. – 16.30 น.   -  คุณธรรม จริยธรรม กับการปรับตัวเข้าสู่การเป็นประชาคม
อาเซียน 

บรรยายโดย พระวิทยากร พระมหาศุภชัย ฉายาศุภกิจฺโจฺ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย
มหามกุฏ-ราชวิทยาลัยอีสานเขต  จังหวัดขอนแก่น 

วันที่สอง 
เวลา   09.00 น. – 12.00 น.  -  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดสีู่ความเป็นเลิศ ขององค์กร
ปกครอง 
                                                       สว่นท้องถิ่น 

บรรยายโดย  นายรัฐธรรมนูญ  เทศแก้ว ท้องถิ่นอ าเภอมัญจาคีรี  

  12.00 น. – 13.00 น.  -  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

          13.00 น. – 15.00 น.   -  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดสีู่ความเป็นเลิศ ขององค์กร
ปกครอง 

                                            ส่วนท้องถิ่น (ต่อ) บรรยายโดย  นายรัฐธรรมนูญ  เทศแก้ว 
ท้องถิ่น 

                                            อ าเภอมัญจาคีรี 
15.00 น. -  16.00  น.           – สรุปการจัดท าวิสัยทัศน์ส่วนราชการของเทศบาล (ต่อ)  
                                            บรรยายโดย  นายรฐัธรรมนูญ  เทศแก้ว ท้องถิ่นอ าเภอมัญจาคีรี 
16.00 น. – 16.30 น.  -  ตอบข้อซักถาม 
    -  เสร็จสิ้นการอบรม 
หมายเหตุ เวลา 10.30 น. และเวลา 14.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 



ก าหนดการเดินทางไปทัศนศึกษาดูงาน 
โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพและทัศนศึกษาดูงานบุคลากรและจัดท าวิสัยทัศน์ส่วนราชการ 

ของเทศบาลต าบลแวงใหญ่  ประจ าปีงบประมาณ  2557 

*********** 
 

วันอังคารที่  29  เมษายน  2557 
เวลา     20.30 น.  -  คณะทัศนศึกษาดูงาน   พร้อมกันที่หน้าส านักงานเทศบาลต าบลแวงใหญ่  
   21.30 น.   -  ออกเดินทางจากส านักงานเทศบาลต าบลแวงใหญ่ไปจังหวัดเพชรบุรี 

วันพุธที่   30 เมษายน   2557 
เวลา   06.00 น. -   เดินทางถึงอ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
   07.30 น. -   รับประทานอาหารเช้าทีร่้านอาหาร  อ าเภอปากท่อ  จังหวัดราชบุร ี

09.30 น.  -   เข้าศึกษาดูงาน  เทศบาลต าบลท่ายาง  อ าเภอท่ายาง  จังหวัดเพชรบุรี เรื่อง  
                              1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดีเด่น ระดับ เขต      
                              2. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
12.00 น.  -  รับประทานอาหารกลางวัน  ณ  อ าเภอท่ายาง  จังหวัดเพชรบุรี 
13.30 น. -  น าคณะศึกษาดูงานชมตลาดเพลินวาน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
15.00 น. -   น าคณะเข้าพักผ่อน ณ โรงแรมไพศิริ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ศึกษาวิถี

ชุมชน 
                         บนหาดชะอ า และพักผ่อนตามอัธยาศัย 
18.00  น. -   รับประทานอาหารเย็น และพักค้างคืน  1 คืน    

วันพฤหัสบดีที่   1  พฤษภาคม   2557 
เวลา     07.00  น. -   รับประทานอาหารเช้า ณ โรงแรมไพศิริ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 

08.30  น. -   น าคณะศึกษาดูงานเดินทางชมเขาช่องกระจก อ าเภอเมือง จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

10.00  น. -   น าคณะศึกษาดูงาน เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอเมือง จังหวัด 
                         ประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง  
                               1. การจัดท าแผนการศึกษาดีเด่น ประจ าปี 2557             
           2. การวางระบบผังเมือง 
           3. การจัดท าระบบแผนที่ภาษี 
           4. การจัดการขยะและน้ าเสียของชุมชน       
12.00  น. -  รับประทานอาหารกลางวัน   ณ เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ 
13.30  น. -  น าคณะศึกษาดูงานเดินทางชมพิพิธภัณฑ์สัตว์น้ าหว้ากอ อ าเภอเมือง   
15.30 น. -  น าคณะศึกษาดูงานเข้าพักในอาคารที่พักสวัสดิการ กองบิน 5 อ าเภอเมือง จังหวัด 
                        ประจวบคีรีขันธ์  ศึกษาระบบนิเวศอ่าวมะนาว  และพักผ่อนตามอัธยาศัย 

 18.00 น. -  รับประทายอาหารเย็น  และพักค้างคืน 1 คืน  
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วันศุกร์ที่   2   พฤษภาคม   2557 
เวลา 07.00  น. -  รับประทานอาหารเช้า ณ อาคารที่พักกองบิน 5 อ่าวมะนาว 

09.00  น. -  น าคณะศึกษาดูงานเดินทางไหว้สักการะหลวงปู่ทวด (เหยียบน้ าทะเลจืด) วัดห้วย 
                        มงคล อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แวะซื้อของฝากตลาดทะเลไทย 

 12.00  น. -  รับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00  น. -  ชมพระราชนิเวศมฤคทายวัน 
 15.00 น. -  เดินทางกลับเทศบาลต าบลแวงใหญ่ 
 18.00 น. -  รับประทานอาหารเย็น   และเดินทางกลับต่อ 
 22.00 น. -   ถึงเทศบาลต าบลแวงใหญ่   โดยสวัสดภิาพ 
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